PENGARUH VARIABEL MAKRO EKONOMI TERHADAP

HARGA SAHAM PADA SEKTOR PERBANKAN by Lucky, Wina Happy
PENERAPAN AKUNTANSI PERTANGGUNGJAWABAN 
BIAYA UNTUK MENILAI KINERJA MANAJEMEN 
 (Studi Kasus Pada PD RPH Surabaya) 
 
 
 
 
Oleh: 
RESZI ARYANI SUKANTO 
NPM: 10.1.01.06842 
 
Program Studi: Akuntansi 
SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI INDONESIA (STIESIA) 
SURABAYA 
2014
PENERAPAN AKUNTANSI PERTANGGUNGJAWABAN 
BIAYA UNTUK MENILAI KINERJA MANAJEMEN 
 (Studi Kasus Pada PD RPH Surabaya) 
 
 
 
 
Oleh: 
RESZI ARYANI SUKANTO 
NPM: 10.1.01.06842 
 
Program Studi: Akuntansi 
SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI INDONESIA (STIESIA) 
SURABAYA 
2014
PENERAPAN AKUNTANSI PERTANGGUNGJAWABAN 
BIAYA UNTUK MENILAI KINERJA MANAJEMEN 
 (Studi Kasus Pada PD RPH Surabaya) 
 
Skripsi Diajukan untuk Memenuhi Salah Satu Syarat 
Guna Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi 
Program Studi: Akuntansi 
Konsentrasi: Akuntansi Keuangan 
 
 
 
 
 
Oleh: 
RESZI ARYANI SUKANTO 
NPM: 10.1.01.06842 
 
 
 
Program Studi: Akuntansi 
SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI INDONESIA (STIESIA) 
SURABAYA 
2014
PENERAPAN AKUNTANSI PERTANGGUNGJAWABAN 
BIAYA UNTUK MENILAI KINERJA MANAJEMEN 
 (Studi Kasus Pada PD RPH Surabaya) 
 
Dipersiapkan dan Disusun oleh: 
RESZI ARYANI SUKANTO 
NPM: 10.1.01.06842 
 
Telah dipertahankan di depan Tim Penguji 
Pada tanggal 12 April 2014 
 
Susunan Tim Penguji: 
Ketua: Drs. Ikhsan Budi Riharjo, M.Si, Ak. 
Anggota: 1. Dra. Endang Dwi Retnani, M.Si, Ak.  
     2. Dra. Lailatul Amanah, M.Si, Ak. 
 
Dinyatakan Memenuhi Syarat dan diterima 
Oleh: 
Dosen Pembimbing,     Ketua Program Studi Akuntansi, 
 
 
Dra. Endang Dwi Retnani, M.Si, Ak.    Andayani, S.E., M.Si, Ak. 
 
Ketua STIESIA 
 
 
       Dr. Akhmad Riduwan, S.E., M.S.A., Ak.
 PERNYATAAN KEASLIAN KARYA TULIS SKRIPSI 
 
Yang bertandatangan dibawah ini, saya: 
Nama :  RESZI ARYANI SUKANTO 
NPM : 10.1.01.06842 
Menyatakan bahwa skripsi dengan judul: 
PENERAPAN AKUNTANSI PERTANGGUNGJAWABAN 
BIAYA UNTUK MENILAI  KINERJA MANAJEMEN (Studi 
Kasus Pada PD. RPH Surabaya) 
Dan dimajukan untuk diuji pada tanggal 29 Maret 2014, adalah hasil karya saya. 
        Dengan ini saya menyatakan dengan sesungguhnya bahwa dalam skripsi ini 
tidak terdapat keseluruhan atau sebagian tulisan orang lain yang saya amil dengan 
cara menyalin atau meniru dalam bentuk rangkain kalimat atau simbol yang 
menunjukkkan gagasan atau pendapat atau pemikiran dari penulis lain, yang 
saya akui seolah-olah sebagai tulisan saya sendiri, dan atau tidak terdapat 
agian atau keseluruhan tulisan yang saya salin, tiru, atau yang saya ambil dari 
tulisan orang lain tanpa memberikan pengakuan pada penulis aslinya.  
        Apabila saya melakukan hal tersebut diatas, baik sengaja maupun tidak 
disengaja, dengan ini saya menyatakan menarik skripsi yang saya ajukan 
sebagai hasil tulisan saya sendiri ini. bila kemudian terbukti bahwa saya 
ternyata melakukan tindakan menyalin atau meniru tulisan orang lain seolah-
olah hasil pemikiran saya sendiri berarti gelar dan ijazah yang telah diberikan 
Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Indonesia (STIESIA) Surabaya batal saya 
terima. 
Surabaya, 29 Maret 2014 
Yang membuat pernyataan, 
 
 
Reszi Aryani Sukanto 
 DAFTAR RIWAYAT HIDUP 
 
A. MAHASISWA 
Nama    : Reszi Aryani 
NPM    : 10.1.01.06894 
Program Studi   : Akuntansi Keuangan 
Tempat/Tanggal Lahir : Surabaya, 17 Juni 1992 
Agama    : Islam 
Jumlah Saudara/anak ke : 3 (tiga) /(2) dua 
Alamat Rumah  : Kedinding Lor gg Melati no.35 Surabaya 
Status    : Belum Menikah 
 
B. ORANG TUA 
Nama    : Sukanto 
AlamatRumah/Telepon : Kedinding Lor gg Melati no.35 Surabaya 
Alamat Kantor/Telepon : Jl. Pegirian no.258 Surabaya 
Pekerjaan/Jabatan  : Pegawai Negeri Sipil 
 
C. RIWAYAT PENDIDIKAN 
1. Tamat SD di SDN Sidotopo II NO 49  Tahun 2004 
2. Tamat SMP di SMPN 9 Surabaya  Tahun 2007 
3. Tamat SMA di SMAN 7 Surabaya   Tahun 2010 
4. PendidikanTinggi (PT) 
Nama PT Tempat Semester  Tahun Keterangan 
STIESIA Menur 
Pumpungan 
Surabaya 
I-VII 2010-
2014 
 
D. RIWAYAT PEKERJAAN 
Tahun Bekerja di Pangkat/Golongan Jabatan 
    
 
 
Dibuat dengan sebenarnya, 
 
 
Reszi Aryani Sukanto 
 
 KATA PENGANTAR 
 
Assalamu’alaikum Wr. Wb 
       Dengan mengucap rasa syukur kepada Allah SWT yang telah 
melimpahkan rahmat serta hidayah-Nya. Sungguh kebahagian yang terdalam 
yang saya rasakan sampai detik ini, berkat keyakinan doa untuk mampu 
menyelesaiakan penyusunan ini dengan tepat waktu. Tiada kata yang terindah 
yang terucap dari hati yang terdalam akan kenikmatan, kelancaran serta 
kekuatan yang diberikan dalam penyusunan skripsi ini. Sehingga tersusunnya 
skripsi ini dengan judul “PENERAPAN AKUNTANSI 
PERTANGGUNGJAWABAN BIAYA UNTUK MENILAI KINERJA 
MANAJEMEN (Studi Kasus Pada PD. RPH  Surabaya)” dapat terselesaikan 
dengan aik dan lancar tanpa ada gangguan yang berarti. Adapun penyusunan 
skripsi ini adalah sebagai syarat dalam memperoleh gelar Sarjana Ekonomi 
Jurusan Akuntansi pada Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Indonesia (STIESIA) 
Surabaya. 
Penulis menyadari bahwa terselesainya skripsi ini tidak lepas dari 
bimbingan serta dorongan dari semua pihak, maka dalam kesempatan ini 
penulis menyampaikan rasa terima kasih yang sedalam-dalamnya kepada: 
1. Bapak Dr. Akhmad Riduwan, S.E., M.S.A., Ak., selaku Ketua  Sekolah 
Tinggi Ilmu Ekonomi Indonesia (STIESIA) Surabaya. 
2. Ibu Andayani, S.E., M.Si., Ak., selaku Ketua Program Studi Akuntansi. 
3. Dra. Endang  Dwi Retnani , M.Si., Ak.., selaku Dosen Pembimbing  yang 
telah memberikan bimbingan serta arahan yang bermanfaat, sehingga 
 penyusunan skripsi ini dapat terselesaikan dengan baik, lancar dan tepat 
waktu.  
4. Bapak dan ibu dosen dan para staf STIESIA yang telah banyak membantu 
penulis selama mengikuti kuliah. 
5. Drs. Nurwahono selaku Direktur Utama PD. RPH Surabaya. 
6. Drs. Miftahol Horri.M.Si.AK PD. RPH Surabaya selaku Direktur 
Administrasi dan Keuangan. 
7. Lutfi Rachmad, S.Pt PD. RPH Surabaya selaku Direktur Jasa dan Niaga. 
8. Yang tercinta ayahanda Sukanto dan ibunda Sukarni yang selalu 
mendukungku melalui doanya yang tulus, penyemangatku untuk segera 
menyelesaikan tugas skripsi ini, tidak lain hanya untuk membahagiakan 
beliau berdua. 
9. Yang tersayang kakakku Wahyu Sasmita, Erlina yang selalu 
mengingatkanku dalam segala hal. 
10. Yang tercinta adikku Prisma Kartika Candra, dan keponakan q tersayang 
Bintang Prawira Putra Sasmita, kalian berdua tempat berbagi keceriaan 
dikala penat akan rutinitas. 
11. Buat sahabatku tersayang Fiskha, Anik, Dita, Lia, Fitri (Dchummy) yang 
selalu mendukungku, tempat berbagi kesedihan dan keceriaan, aku selalu 
merindukanmu sobat, jangan pernah putuskan tali silahturrahmi. 
13. Buat someone special disana, yang selalu memberikan semangat untuk 
sukses demi tujuan kita bersama, semoga impian kita dapat terwujud 
dengan kerja keras. 
 14. Buat teman-teman SAK-5 angkatan 2010, jangan pernah putuskan tali 
silahturahmi sampai kapan pun meskipun kita nantinya lulus. Kalian 
penyemangat ku dari awal masuk STIESIA. 
15. Serta pihak-pihak lain yang belum disebutkan satu persatu atas segala 
bantuan yang telah diberikan dalam menyelesaikan tugas skripsi ini 
hingga tuntas. 
Penulis menyadari penyajian skripsi ini masih banyak kekurangan, 
maka dari itu penulis masih membutuhkan bimbingann serta koreksi dari 
semua pihak. Meskipun demikian, penulis berharap agar skripsi ini dapat 
bermanfaat bagi pihak yang berkepentingan serta dengan senang hati penulis 
menerima kritik serta saran dari semua pihak, karena penulis menyadari 
bahwa belum ada kata sempurna di dunia ini. Semoga skripsi ini dapat 
bermanfaat bagi yang menggunakannya. 
 
Surabaya, 29 Maret 2014  
 
Reszi Aryani Sukanto 
 DAFTAR ISI 
 
HALAMAN SAMPUL LUAR SKRIPSI ........................................................  i 
HALAMAN SAMPUL DALAM SKRIPSI ....................................................  ii 
HALAMAN JUDUL SKRIPSI ........................................................................  iii 
HALAMAN PENGESAHAN TIM PENGUJI ................................................  iv 
HALAMAN PERNYATAAN .........................................................................  v 
DAFTAR RIWAYAT HIDUP .........................................................................  vi 
KATA PENGANTAR .....................................................................................  vii 
DAFTAR ISI ....................................................................................................  x 
DAFTAR TABEL ............................................................................................  xiv 
DAFTAR GAMBAR .......................................................................................  xvi 
DAFTAR LAMPIRAN ....................................................................................  xvii 
INTISARI .........................................................................................................  xviii 
ABSTRACT .......................................................................................................  xix 
 
BAB 1 : PENDAHULUAN ............................................................................  1 
1.1 Latar Belakang Masalah  .............................................................  1 
1.2 Rumusan Masalah  .......................................................................  2 
1.3 Tujuan  Penelitian  .......................................................................  3 
1.4 Manfaat Penelitian .......................................................................  4 
1.5 Ruang Lingkup Penelitian ...........................................................  5 
 
 BAB 2 : TINJAUAN TEORITIS  .................................................................  6 
2.1 TinjauanTeoritis  ..........................................................................  6 
2.1.1 Tinjauan Umum Akuntansi Pertanggungjawaban. ..............  6 
2.1.2 Pengertian Akuntansi Pertanggungjawaban. ........................  6 
1. Manfaat Penerapan Akuntansi Pertanggungjawaban. ........  7 
2. Tujuan Penerapan Akuntansi Pertanggungjawaban. ..........  9 
2.1.3 Struktur Organisasi dan Pusat Pertanggungjawaban. ...........  10 
1. Pengertian Struktur Organisasi. .........................................  10 
2. Pengertian Pusat Pertanggungjawaban ..............................  15 
3. Jenis-Jenis Pusat Pertanggungjawaban. .............................  17 
4. Biaya dan Klasifikasi Kode Rekening..................... ..........  18 
2.1.4 Sistem Anggaran. .................................................................  21 
1. Pengertian Sistem Anggaran, Manfaat, Tujuan Anggaran    21 
2. Jenis-Jenis Anggaran. .........................................................  22 
3. Penyusunan Anggaran. .......................................................  23 
4. Anggaran Untuk Akuntansi Pertanggungjawaban. ............  24 
2.1.5 Laporan Pertanggungjawaban. ...........................................  24 
1. Fungsi Laporan Pertanggungjawaban. ...............................  25 
2.1.6 Penilaian Kinerja Manajer. ................................................  25 
1. Pengertian Penilaian Kinerja Manajer. ..............................  25 
2. Tujuan, Manfaat Penilaian Kinerja Manajer. .....................  26 
3. Tahap-Tahap Penilaian Kinerja Manajer. ..........................  27 
2.2 Rerangka Penelitian  ....................................................................  28 
 BAB 3 :  METODE PENELITIAN  .............................................................  29 
3.1  Jenis Penelitian dan Gambaran dari Obyek Penelitian . .............  29 
3.2 Teknik Pengumpulan Data. ..........................................................  30 
3.3 Satuan Kajian...................................................................... .........  33 
3.4 Teknik Analisis Data....................................................................  33 
BAB 4 : HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN  .............................  35 
4.1 Hasil Penelitian ............................................................................  35 
4.1.1 Gambaran Umum Perusahaan  ......................................  35 
4.1.2 Struktrur Organisasi  ............................................................  42 
4.1.3 Sistem Anggaran  .................................................................  49 
4.1.4 Klasifikasi Biaya dan Kode Rekening  ................................  52 
1. Klasifikasi Biaya Terkendali dan Biaya Tidak Terkendali ..  52 
2. Kode Rekening  ....................................................................  53 
4.1.5 Laporan pertanggungjawaban  .............................................  55 
4.1.6 Penilaian Kinerja  .................................................................  58 
4.2 Pembahasan .................................................................................  58 
4.2.1 Analisis Struktur Organisasi ................................................  58 
4.2.2  Analisis Klasifikasi Biaya dan Kode Rekening  .................  60 
1. Klasifikasi Biaya Terkendali dan Biaya Tidak Terkendali  .  60 
2. Analisis Kode Rekening  ......................................................  63 
4.2.3 Analisis Sistem Anggaran  ...................................................  67 
4.2.4 Analisis Laporan Pertanggungjawaban  ...............................  71 
4.2.5 Analisis Kinerja Manajer  ....................................................  75 
 BAB 5 : PENUTUP  .......................................................................................  79 
5.1 Simpulan  .....................................................................................  79 
5.2 Saran  ...........................................................................................  81 
JADWAL PENELITIAN  ................................................................................  82 
DAFTAR PUSTAKA  .....................................................................................  83 
LAMPIRAN  ....................................................................................................  84 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 DAFTAR TABEL 
 
Tabel Halaman 
1. Tarif Jasa Pemotongan  .............................................................................  40 
2. Rincian Produk Daging Olahan  ...............................................................  41 
3. Anggaran Biaya PD. RPH Surabaya  ........................................................  50 
4. Daftar Kode Rekening  .............................................................................  53 
5. Laporan Pertanggungjawaban  ..................................................................  55 
6. Usulan Daftar Biaya Terkendali dan Tidak Terkendali  ...........................   
Bagian Direktur Jasa dan Niaga  ...............................................................  61 
7. Usulan Daftar Biaya Terkendali dan Tidak Terkendali  ...........................   
Bagian Teknik Sanitasi dan IPAL  ............................................................  62 
8. Usulan Daftar Biaya Terkendali dan Tidak Terkendali  ...........................  
Bagian Pemotongan Hewan Pegirian  .......................................................  62 
9. Usulan Daftar Biaya Terkendali dan Tidak Terkendali Bagian Niaga .....  63 
10. Usulan Daftar Biaya Terkendali dan Tidak Terkendali  ...........................   
Bagian Penelitian dan Pengembangan  .....................................................  63 
11. Usulan Daftar Kode Rekening Bagian Direktur Jasa dan Niaga  .............  65 
12. Usulan Daftar Kode Rekening Bagian Teknik Sanitasi dan IPAL  ..........  65 
13. Usulan Daftar Kode Rekening Bagian Pemotongan Hewan Pegirian  .....  66 
14. Usulan Daftar Kode Rekening Bagian Niaga  ..........................................  66 
15. Usulan Daftar Kode Rekening Bagian Penelitian dan Pengembangan  ....  66 
16. Usulan Anggaran Biaya Bagian Direktur Jasa dan Niaga  .......................  68 
 17. Usulan Anggaran Biaya Bagian Teknik Sanitasi dan IPAL  ....................  69 
18. Usulan Anggaran Biaya Bagian Pemotongan Hewan Pegirian  ...............  69 
19. Usulan Anggaran Biaya Bagian Niaga  ....................................................  79 
20. Usulan Anggaran Biaya Bagian Penelitian dan Pengembangan  ..............  70 
21. Usulan Daftar Biaya Terkendali dan Tidak Terkendali  ...........................   
Bagian Direktur Jasa dan Niaga ................................................................  72 
22. Usulan Daftar Biaya Terkendali dan Tidak Terkendali  ...........................   
Bagian Teknik Sanitasi dan IPAL  ............................................................  73 
23. Usulan Daftar Biaya Terkendali dan Tidak Terkendali  ...........................   
Bagian Pemotongan Hewan Pegirian  .......................................................  73 
24. Usulan Daftar Biaya Terkendali dan Tidak Terkendali Bagian Niaga  ....  74 
25. Usulan Daftar Biaya Terkendali dan Tidak Terkendali  ...........................   
Bagian Penelitian dan Pengembangan  .....................................................  74 
26. Usulan Daftar Biaya Terkendali dan Tidak Terkendali Pusat Biaya  .......  75 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 DAFTAR GAMBAR 
 
Tabel Halaman 
1. Bentuk Organisasi Fungsional  .................................................................  11 
2. Bentuk Organisasi Divisional  ..................................................................  12 
3. Bentuk Organisasi Matriks  ......................................................................  13 
4. Susunan Organisasi dan Tata Kerja PD.RPH Surabaya  ..........................  14 
5. Diagram Masukan-Proses-Keluaran Pusat Pertanggungjawaban  ............  16 
6. Kode Rekening Biaya Akuntansi Pertanggungjawaban  ..........................  21 
7. Format Umum Laporan Pertanggungjawaban  .........................................  25 
8. Alur Rerangkah Pemikiran Sistem Akuntansi Pertanggungjawaban  .......  28 
9. Susunan Organisasi dan Tata Kerja PD.RPH Surabaya  ..........................  44 
10. Bentuk Organisasi Bagian Jasa dan Niaga  ...............................................  60 
11. Usulan Kode Rekening  ............................................................................  64 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 DAFTAR LAMPIRAN 
Lampiran  
1. Surat Tugas Pengantar ke DosenPembimbing 
2. Kartu Konsultasi Bimbingan Skripsi 
3. Surat Keterangan Riset dari STIESIA 
4. Surat Pengantar Penelitian Ke PD.RPH Surabaya 
5. Surat Selesai Riset 
6. Berita Acara Bimbingan Skripsi 
7. Sertifikat Seminar 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
